
/ƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ 



"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŬǎƘмΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊƳƛƴŜǎǎΣ ǎŜŀ 

ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎнΦ bŀƳƛōƛŀ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳо-рΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀсΦ  

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎт-фΦ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜ

-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ŀƴŘ [ǸŘŜǊƛǘȊ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎŜŎǘƻǊǎΥ мΦ ƘŀƪŜ ǘǊŀǿƭŜǊǎΤ нΦ ƘŀƪŜ 

ƭƛƴŜǊǎΤ оΦ ƳƛŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀǿƭŜǊǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ /ŀǇŜ ƘƻǊǎŜ 

ƳŀŎƪŜǊŜƭΤ пΦ ƳƻƴƪŬǎƘ ǘǊŀǿƭŜǊǎΤ рΦ ƭŀǊƎŜ ǇŜƭŀƎƛŎ ƭƛƴπ

ŜǊǎΤ сΦ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ǇǳǊǎŜ-ǎŜƛƴŜǊǎΤ тΦ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ǊŜŘ 

ŎǊŀō ŬǎƘŜǊȅΤ ŀƴŘ уΦ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŬǎƘŜǊȅмлΦ 

{Ƴŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ όŀǊǝǎŀƴŀƭύ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƭƻƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳŀǊπ

ƎƛƴŀƭƛǎŜŘммΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΤ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀ 

ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜ-ōŀǎŜŘ όƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ōƻŀǘ-ōŀǎŜŘύ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴƎƭŜǊǎΦ 

bŀƳƛōƛŀ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ .ŜƴƎǳŜƭŀ /ǳǊǊŜƴǘ [ŀǊƎŜ aŀπ

ǊƛƴŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ό./[a9ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōǳǘ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘмн-моΦ /ƭƛƳŀǘŜ-

ŘǊƛǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘмпΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊмрΦ .ŜƴƎǳŜƭŀ bƛƷƻǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊƳΣ ƭƻǿ-ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-

ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘмр ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘŀǾŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ǎǘƻŎƪǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ bŀƳƛōƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎо ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ōȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎмсΦ !ƭƭ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ 

ǎǘƻǊƳƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜоΦ 

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊπ

ƛŜǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ./[a9 ƛƴ нлмм ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀΣ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜǊǎŀƭ ǘǊŀǿƭŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘŜǊȅ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊƛǎƪоΦ ²Ŝƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ

ŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊπ

ŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ YŜȅ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 

bŀƳƛōƛŀ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

#ÌÉÍÁÔÅ ÒÉÓË  
/ƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Lt// ƳŜǘƘƻŘмт ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎπ

ǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 

όŀǊǝǎŀƴŀƭύ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ŬǎƘπ

ŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ǌƛǎƪ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎΥ όмύ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΤ όнύ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΤ ŀƴŘ όоύ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ Ǌƛǎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŬǎƘŜǊȅ ό.ƻȄ мύΦ  

.ƻȄ мΦ ¢ƘǊŜŜ Ǌƛǎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪΦ 



#ÌÉÍÁÔÅ ÈÁÚÁÒÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ  
/ƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όIύ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘπ

ƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƪŜȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ мн 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ 99½ ό.ƻȄ 

нύΦ 9ƛƎƘǘ ΨŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎΩ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǎƘπ

ŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΥ .ŜƴƎǳŜƭŀ 

bƛƷƻǎΤ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜΤ ŜƭŜǾŀǘŜŘ /hн ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ 

ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΤ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘǎΤ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ōƭƻƻƳǎΤ ƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

όƘȅǇƻȄƛŀύΤ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ό{[wύ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎΤ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ όI!.ǎύΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŘǊƛǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀƳƛōπ

ƛŀƴ 99½Φ .ŜƴƎǳŜƭŀ bƛƷƻǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊƳΣ ƭƻǿ 

-ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ 99½Σ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅ ƛƴ мффр ŀƴŘ нлммΦ ¢ƘŜǎŜ ŀũŜŎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŬǎƘΣ ŎŀǳǎŜ Ƴŀǎǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ŧŀπ

ŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ !ƴƎƻƭŀƴ ŬǎƘΦ DŜƴŜǊŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜǎ όлΦпϲ/ ǇŜǊ 

ŘŜŎŀŘŜύ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƻƭŀ-.ŜƴƎǳŜƭŀ ŦǊƻƴǘΣ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀƴ 99½ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƻƭŀ /ǳǊǊŜƴǘΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŀπ

ƳƛōƛŀΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǳǇǿŜƭƭƛƴƎΦ !ŎƛŘƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻũ bŀƳƛōƛŀ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 

ǳǇǿŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн ǊƛǎŜ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŬǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ

ƭȅ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿƛƴŘǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ǳǇǿŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŀũŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ WŜƭƭȅŬǎƘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘŜǎΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴ όƘȅǇƻȄƛŎύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀǳǎǘǊŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻǿ

-ƻȄȅƎŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƻƭŀ ŘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǳǇǿŜƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ [ǸŘŜǊƛǘȊ ƛǎ ƻȄȅƎŜƴ ǊƛŎƘ ȅŜǘ 

ƭƻŎŀƭ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƎŀƭ 

ōƭƻƻƳǎΦ {[w ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ Ŏƻŀǎǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘπ

ŜŘ ŀǘ мΦф ƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƳǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ I!.ǎ ŀũŜŎǝƴƎ bŀπ

Ƴƛōƛŀƴ ƳŀǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƳπ

ǇŀŎǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǊ ƛƴǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎƘŜǊȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ /ƭƛπ

ƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ 

ŬǎƘŜǊȅΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƻǊ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ŀǎ ƘŀȊŀǊŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜŀǊπ

ǎƘƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ό.ƻȄ оύΦ 

&ÉÓÈ ÓÐÅÃÉÅÓ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ 
CƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ό{ύ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ол ŬǎƘ 

ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻǾŜǊ ффΦф҈ ƻŦ 

bŀƳƛōƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŎŀǘŎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜƛƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΩ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǘǊŀƛǘǎΥ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΤ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛπ

ŬŎƛǘȅΤ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΤ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

.ƻȄ нΦ ¢ƘŜ bŀƳƛōƛŀƴ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ 
ό99½Σ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ мн ȊƻƴŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘƛƴ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎΣ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ  
ƘŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ  



¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊȅ ǿŜǊŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ 

²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ǎƻƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ǊŜŘ ŎǊŀō ŀƴŘ 

ƪƛƴƎƪƭƛǇΣ ǘƘŜƴ ǎƘŀƭƭƻǿ-ǿŀǘŜǊ ƘŀƪŜΣ ƳƻƴƪŬǎƘΣ ŘŜŜǇ-

ǿŀǘŜǊ ƘŀƪŜΣ ŀƴŘ tŀƴƎŀ ǎŜŀōǊŜŀƳΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜπ

ŀǝƻƴŀƭκǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛπ

ǝǾŜ ǿŜǊŜ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǎǘŜŜƴōǊŀǎ ŀƴŘ ǎǇƻǧŜŘ Ǝǳƭƭȅ 

ǎƘŀǊƪΦ hǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ {ŜŎǘƻǊ-ƭŜǾŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŬǎƘŜǊȅΣ 

ŎǊŀō ŬǎƘŜǊȅΣ ƳƻƴƪŬǎƘ ǘǊŀǿƭŜǊǎΣ ƘŀƪŜ ƭƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀƪŜ ǘǊŀǿƭŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ό.ƻȄ оύΦ 

3ÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
{ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ό±ύ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƉǳŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊπ

ƛŜǎΣ ŦƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ aƛƴƛǎπ

ǘǊȅ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όaCawύ ŀƴŘ 

C!h Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŘŜȄΤ 

ǇŜǊ-ŎŀǇƛǘŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŘŜȄΤ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŘŜȄΤ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴŘŜȄΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ΨǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΩ ό±ύ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΦ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ {ƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭπ

ƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻǿ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎǎ Ǿŀƭπ

ǳŜΣ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŦŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ό.ƻȄ оύΦ 

#ÌÉÍÁÔÅ ÒÉÓË 
IŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƪŜ 

ǘǊŀǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊǎΣ ƳƻƴƪŬǎƘ ǘǊŀǿƭŜǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎΣ 

ŎǊŀōΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ aƛŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀǿƭǎ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇŜƭŀƎƛŎ ƭƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ό.ƻȄ оύΦ 

#ÌÉÍÁÔÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 
CƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 

IŜƴǝŜǎ .ŀȅΣ {ǿŀƪƻǇƳǳƴŘΣ ²ŀƭǾƛǎ .ŀȅ ŀƴŘ [ǸŘŜǊƛǘȊ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-

ǎŎŀƭŜΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƛƴŘƘƻŜƪ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

.ƻȄ оΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪΦ 



ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

bŀƳƛōƛŀƴ ŬǎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǎƘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŬǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴπ

ǎǳǊŜ ƛŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ŬǎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǿŜƭƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƭƻōǎǘŜǊ 

ŬǎƘŜǊȅΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƴƻŜƪ ŀƴŘ ƘŀƪŜΣ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƻǊǝƴƎ ƭƻōǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ 

ƭƻǿΦ CƻǊ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ό{{CύΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŬǎƘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘŜǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¦ƴπ

ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀǊŘƛƴŜǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬǎƘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ IŀƪŜ ƭƛƴŜǊǎΣ ƘŀƪŜ ǘǊŀǿƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƪŬǎƘ 

ǘǊŀǿƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻũǎƘƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘΦ DƛǾπ

Ŝƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜŶπ

ŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŀǘŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƪŜǎ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ ǎǘƻŎƪ 

ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴǎ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘΣ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

bŀƳƛōƛŀΩǎ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƴπ

ƎƭŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛƴŘǎ 

ŀƴŘ ƎǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨŘŜŜǇŜƴƛƴƎΩ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 



ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ όƎǳƛŘŜǎΣ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

IŜƴǝŜǎ .ŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ hƴŜ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-

ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴƎƭŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴƎƭŜǊ ōǳȅ-ƛƴΦ  

5ŜŜǇ-ǎŜŀ ǊŜŘ ŎǊŀō ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘŜǊȅ ōǳǘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǊƛǎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀƴ ǿŀπ

ǘŜǊǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ 

ǊŜŘ ŎǊŀō ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛŘǿŀǘŜǊ ǘǊŀǿƭŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜ ƳŀŎƪŜǊŜƭ 

ŀǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǘƻŎƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜΤ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŜƭŀƎƛŎ ƭƛƴŜǊǎ 

ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƴŀ ŀƴŘ ōƛƭƭŬǎƘŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ ŦǳŜƭ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ŬǎƘŜǊȅ ƳƻǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
{ŜǾŜǊŀƭ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ bŀπ

Ƴƛōƛŀƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {t!/9 ƳƻŘŜƭΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜΤ tǊƻπ

ƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘΤ /ƻ

-ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ό.ƻȄ оύΦ wŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {t!/9 ƳƻŘŜƭ 

ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΥ  

мΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŬǎƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ ! ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ǘƘƻǎŜ ƅŜŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ 

ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

tǊƻƳƻǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ bŀƳƛōƛŀƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΥ  

нΦ LƳǇǊƻǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇπ

ǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎΣ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

оΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ bŀπ

Ƴƛōƛŀ Ƴŀȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

пΦ ²ƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bŀƳƛōƛŀ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘΥ  

рΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƳŀǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

/ƻ-ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  

сΦ /ǊŜŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǎƘŜǊǎΣ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǎŜ ŬǎƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

тΦ IƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 

.ƻȄ оΥ {t!/9 

ƳƻŘŜƭ 



ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǇƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ  
уΦ DŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎƳŀǊǘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŬǎƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ

Ŝǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό¦YwLύ 

Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ όD/wCύ hƴŜ-

hŎŜŀƴIǳō όDǊŀƴǘ wŜŦΦ b9κ{ллуфрлκмύΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

IȅŘŜǊΣ YΦΣ ²ƛƭƘŜƭƳΣ aΦΣ YŀƴȅƛƳōŀΣ !ΦΣ .ƻǾŀΣ /ΦΣ 

DǳǎƘŀΣ aΦbΦΣ IŀǊǊƻŘΣ hΦ[Σ YŀŘƘƛƭŀΣ ¢ΦΣ YƘŀƴΣ ¦ΦΣ 

YǊŜƛƴŜǊΣ !ΦΣ bƎƘƛǇŀƴƎŜƭǿŀΣ {ΦΣ hƭǿŀƎŜΣ 9ΦΣ tƛƴƴŜƎŀǊΣ 

WΦYΦΣ tƻǧǎΣ ²ΦΣ wƛǾŜǊǎΣ bΦΣ {ƘŀƪŀƭŜƭŀΣ 9ΦΣ {ƴƻǿΣ .ΦΣ 

¢ǎƘƛƴƛƴƎŀȅŀƳǿŜΣ {ΦΣ ¦ƴŜƴƎǳΣ ¦ΦΣ ±ŜƛƛΣ !ΦΣ ²ŀǊƛπ

ƪŀƴŘǿŀΣ ¢ΦΣ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘΣ DΦIΦ όнлнпύΦ /ƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ hƴŜ hŎŜŀƴ Iǳō 

wŜǇƻǊǘΣ у ǇǇΦ  

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмппсрκнлнпΦƻƻƘлнΦǇƻƭ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
мΦ tƻƭƻŎȊŀƴǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ bŀǘΦ /ƭƛƳΦ /ƘŀƴƎŜ оΥ фмф-фнрΦ 

нΦ {ŀƛƴǎōǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ bŀǘΦ /ƭƛƳΦ /ƘŀƴƎŜ уΥ срр-срфΦ оΦ 

5Ŝ ¸ƻǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ C!h CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ нтΣ C!hΣ мнр ǇǇΦ пΦ LƛǘŜƳōǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΣ 9ƴπ

ƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴƎǳŜƭŀ /ǳǊπ

ǊŜƴǘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ 

ƭƻōǎǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ bŀƳƛōƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

.ŜƴƎǳŜƭŀ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ рл ǇǇΦ рΦ ²ŀǊƛƪŀƴŘǿŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлноΣ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ [ŀǿ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜΣ 

ǾƻƭǳƳŜ млсΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ нуфςонн ǇǇΦ сΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ нлммΣ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ bŀƳƛōƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ сп ǇǇΦ 

тΦ C!h нлнмΣ C!h ¸ŜŀǊōƻƻƪΦ CƛǎƘŜǊȅ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ нлмфΣ C!hΣ млл ǇǇΦ уΦ C!h нлннΣ CƛǎƘ{ǘŀǘW ς 

{ƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊȅ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ¢ƛƳŜ 

{ŜǊƛŜǎΣ !ŎŎŜǎǎŜŘ м aŀȅ нлннΦ фΦ bŀƳƛōƛŀ {ǘŀǝǎǝŎǎ !ƎŜƴπ

Ŏȅ нлноΣ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎ нлннΦ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

bŀƳƛōƛŀΦ млΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

нлмуΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмтκнлмуΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ тп 

ǇǇΦ ммΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ нлнмΣ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ нлннς

нлнсΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ рн ǇǇΦ мнΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллфΣ tǊƻƎΦ hŎŜŀƴƻƎǊΦ уоΥ мрςонΦ моΦ WŀǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ 

CƛǎƘΦ hŎŜŀƴƻƎǊΦ нпΥ мннςмпфΦ мпΦ [ƛƳŀ ϧ ²ŜǘƘŜȅ нлмнΣ 

bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦ оΥ тлпΦ мрΦ YƻǳƴƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΣ WΦ DŜπ

ƻǇƘȅǎΦ wŜǎΦΥ hŎŜŀƴǎ мнпΥ рфно-рфрмΦ мсΦ tƻǧǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмрΣ wŜǾΦ CƛǎƘ .ƛƻƭΦ CƛǎƘΦ нрΥ сло-солΦ мтΦ Lt// нлмпΣ ! 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ L ŀƴŘ LL ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ м-мф ǇǇΦ 

https://oneoceanhub.org/
https://oneoceanhub.org/


 


